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โดย สํานกัปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุ 



สารบญั 
 

เรือ่ง หนา้ 
1. วตัถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 1 
2. การบริหารจดัการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 1 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 1 
4. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต 2 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 2 
6. ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 
วธีิวเิคราะห์ความเส่ียง 

1. การระบุความเสี่ยง 3 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 4 
3. เมทริกส์ระดบัความเสี่ยง 4 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 5 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 6 



การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการใหห้รอืรบัสนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิ  
 

 

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลพระธาตุ 
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1. วตัถุประสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
มาตรการป้องกนัการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงทีอ่าจก่อให้เกดิการทุจรติในองค์กรได ้ดงันั้น 

การประเมินความเสีย่งดา้นการทุจรติการออกแบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือ  
เป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองค์กรท ัง้น้ีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลกั  
ประกนัในระดบัหน่ึงว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกบัการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที ่
จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนํา  
เคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานประจํา 
ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแตอ่ย่างใด 

วตัถุประสงค์หลกัของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครฐัมีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกนั 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบรหิารจดัการความเสีย่งมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบตัิงานทุกคร ัง้และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบตัิงานหลกัตามภาระงานปกติของการเฝ้า 
ระวงัความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรบัผิดชอบปกติที่มีการรบัรู้และยอมรบั 
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลกัษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลกัษณะกํากบัตดิตาม 
ความเสีย่งเป็นการสอบทาน เป็นลกัษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
กรอบตามหลกัของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committeeee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัมาต ัง้แตเ่ริ่มออก 
ประกาศใช้เมือ่ปี 1992 โดยที่ผา่นมามีการออกแนวทางดา้นการควบคุมภายในเพิ่มเตมิอีก 3 คร ัง้ คือ คร ัง้แรกเมื่อ ปี 
2006 เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report - 
Guidance for Small Public Companies คร ัง้ที ่2 เมือ่ปี 2009 เป็นแนวทางด้านการกํากบัติดตาม Guidance 
on MOnitoring of Control คร ัง้ที ่3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control 
– Integrated Framework : Framework and Appendices การปรบัปรุงในปี 2013 น้ียงัคงยึดกรอบแนวคิดเดิม 
ของปี 1992 ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในแตเ่พิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชดัเจนขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติม 
เรือ่งการสอดส่องในภาพรวมของการกํากบัดูแลกจิการ ดงันั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคญัอย่างยิง่ใน 
การที่จะตอบสนองต่อความคาดหวงัของกจิการในการป้องกนัเฝ้าระวงัและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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สําหรบัมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี ้
องคป์ระกอบที ่1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

หลกัการที ่1 องค์กรยึดหลกัความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลกัการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผดิชอบตอ่การกํากบัดูแล 
หลกัการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส ั่งการชดัเจน 
หลกัการที ่4 องค์กร จูงใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนกังาน 
หลกัการที ่5 องค์กรผลกัดนัให้ทุกตําแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
หลกัการที ่6 กําหนดเป้าหมายชดัเจน 
หลกัการที ่7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลกัการที ่8 พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
หลกัการที ่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลกัการที ่10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
หลกัการที ่11 พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลกัการที ่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบตัิได้ 

องคป์ระกอบที ่4 สารสนเทศและการสือ่สาร (Inrormation and Communication) 
หลกัการที ่13 องค์กรขอ้มูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลกัการที ่14 มีการสือ่สารขอ้มูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้ 
หลกัการที ่15 มีการสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเด็นทีอ่าจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที ่5 กจิกรรมการกํากบัตดิตามและประเมนิผล (Moniroring Activities) 
หลกัการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลกัการที ่17 ประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม 
ทัง้น้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลกัการจะต้อง  Present 

& Function (มีอยู่จริงและนําไปปฏิบตัิ) อีกท ัง้ทํางานอย่างสอดคล้องและสมัพนัธ์กนั จงึจะทาํให้การควบคุมภายในมี 
ประสทิธิผล 

กรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสีย่งการทุจรติม ี 4 กระบวนการ ดงันี ้
1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรบัรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวตัิอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ําอีก 
2. Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ตดิตามพฤติกรรมเสี่ยง ทาํอย่างไรจะตรวจพบ ตอ้งสอดส่อง 

ต ัง้แต่แรก ต ัง้ขอ่บ่งชี้บางเรือ่งที่น่าสงสยั ทาํการลดระดบัความเสี่ยงนั้นหรือให้ขอ้มูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventive : ป้องกนั หลีกเลี่ยง พฤตกิรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทาํผดิในส่วนที ่

พฤติกรรมทีเ่คยรบัรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทัง้ทีรู่้ว่าทําไปมี 
ความเสี่ยงตอ่การทุจรติ จะตอ้งหลีกเลี่ยงดว้ยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเขา้มาไดอ้ีก 

4. Forecaxting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และป้องกนัป้องปรามล่วงหน้าใน 
เรือ่งประเด็นทีไ่ม่คุ้นเคย ในส่วนทีเ่ป็นปจัจยัความเสีย่งที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
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6. ข ัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งม ี9 ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
1. การระบุความเสีย่ง 
2. การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจดัทํารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
7. จดัทาํระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจดัทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ข ัน้เตรยีมการ : ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
ก่อนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องทําการคดัเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต ่

ละประเภทที่จะทําการประเมินซ่ึงคู่มือน้ีได้จําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดงัน้ี 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน 
อนุมตัิ หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความ 
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั เมื่อคดัเลือกได้แล้วให้ทําการคดัเลือกระ 
บวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจดัเตรียมข้อมูลข ัน้ตอนการ 
ปฏิบตัิงาน หรือแนวทางหลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือทําการตามข ั้นตอนประเมินความ 
เสีย่งการทุจรติตวัอย่างในการประเมนิความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมตั ิอนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

4. องคป์ระกอบทีทํ่าใหเ้กดิการทุจรติ 
องค์ประกอบหรือปจัจยัที่นําไปสู่การทุจรติ ประกอบดว้ย Pressure/Incentive หรือแรงกดดนัหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกดิจากช่องโหว่ของระบบตา่ง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากบัควบคุมภายใน 
ขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนบัสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจรติ 
(Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุจะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดงัน้ี 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกจิ 

ให้บริการประชาชนอนุมตั ิ หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเสี่ยงจากการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการ  

ทรพัยากรภาครฐั 
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การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั 

1. เลือกงานด้านท่ีจะทาํการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

2. เลือกระบวนงาน จากงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

      
 

1. งานด้านการพิจารณาอนุมตั ิอนุญาตของทางราชการ 

2. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือร้ือถอน 

3. รายละเอียดของข ัน้ตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

(ตวัอย่าง) 
 

 

 

 

 

การพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 
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แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

1. แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
แนวทางการดาํเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที ่1 การเร่ิมต้นและพฒันา ประกอบด้วย 
1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุ 
2) ระบุปจัจยัเสี่ยงประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจัจยัเส่ียง 
3) วเิคราะห์และจดัลําดบัความสาํคญัของปจัจยัเส่ียง 
4) จดัทาํแผนการบริหารความเสี่ยงของปจัจยัเสีย่งที่อยู่ในระดบัสูง และสูงมาก รวมท ัง้ปจัจยัเสี่ยงที ่

อยู่ในระดบัปานกลาง 
5) สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกบัแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบตัิงานขององค์การบริหารส่วน   

ตาํบลหวัไผท่ราบ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที ่ 2 การพฒันาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
2) พฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรบัความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลกัดนัให้มีการบริหารความเสี่ยงท ั่วท ัง้องค์กร 
4) พฒันาขีดความสามารถพนกังานส่วนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะทํางานบรหิารความเสีย่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุแต่งต ัง้คณะทํางานบริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบและอํานาจ 

หน้าที ่ดงัน้ี  
1) ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลพระธาตุ ประธานกรรมการ 
2) หวัหน้าสํานกัปลดั กรรมการ 
3) ผูอ้าํนวยการกองคลงั กรรมการ 
4) ผูอ้าํนวยกากองช่าง กรรมการ 
5) ผูอ้าํนวยการกองการศกึษาฯ กรรมการ 
6) นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ กรรมการ/เลขานุการ 
ให้ผู้ที่ไดร้บัการแต่งต ัง้ที่ความรบัผิดชอบตามหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจดัการความเสี่ยงสําหรบั 

หน่วยงานของรฐั ดงัน้ี 
1) จดัทาํแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
2) ตดิตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
3) จดัทํารายงานผลตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจดัลําดบั 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมท ั้งการจดัทําแผนการบริหาร 
จดัการความเสีย่ง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ซ่ึงองค์การ 
บรหิารส่วนตาํบลพระธาตุ มีข ัน้ตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข ัน้ตอนหลกั ดงัน้ี 

1. การะบุความเสี่ยงเป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท ั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 
โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกดิขึน้ทีไ่หน เมือ่ใด และเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจดัลําดบัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากกร 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความร ุนแรงของผลกระทบจากเหต ุการณ์ความเส ี ่ยง โดยอาศยัเกณฑ์ 
มาตรฐานทีไ่ดก้ําหนดไว้ทาํให้การตดัสินใจจดัการกบัความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จดัการความเสี่ยงเป็นการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบตัิในการจดัการและควบคุมความเสี่ยง 
ที่สูง และสูงมากให้ลดลงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ สามารถปฏิบตัิได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน 
คา่ใช้จ่ายและต้นทุนทีต่อ้งใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบตักิารนั้น กบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 

4. รายงานและติดตามผลเป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ทีไ่ดด้าํเนินการท ัง้หมดให้ฝ่ายบริหารรบัทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงประจําปี เพื่อให้ม ั่นใจว่า 
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ 
เสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ หรือต้องจดัหามาตรการ 
หรือตวัควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่มีการจดัการให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และให้องค์กรมีการ 
บรหิารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกข ัน้ตอน เพื่อพฒันาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลพระธาตุ 
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1. การระบุความเสีย่ง 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกนัระบุความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยง โดยต้องคํานึงถึง 

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจยัท ัง้ภายในและภายนอก ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ 
องค์กร หรือผลการปฏิบตัิงานท ั้งในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม โดยการระบุปัจจยัเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี 
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบ ัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย และไม่บรรลุ 
วตัถุประสงค์ที่กําหนด รวมท ั้งมีทรพัย์สินใดที่จําเป็นต้องได้ร ับการดูแลป้องกนัรกัษา ดงันั้น จึงต้องเข้าใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจยัเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง 
เหมาะสม 

1.1  ความเสีย่ง  หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทําใด  ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสรา้งความเสียหายท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ หรือก่อให้เกดิความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมายตามภารกจิขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบตัิงาน 

1.2 ปัจจยัเสีย่ง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ทีจ่ะทําให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที ่
กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทาํไม ทัง้น้ี สาเหตุของความ 
เสีย่งทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุที่แทจ้ริง เพื่อจะไดว้เิคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลงัไดอ้ย่างถูกต้อง 
โดยปจัจยัเสีย่งแบ่งไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ 

1) ปจัจยัเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงทีไ่ม่สามารถควบคุมไดโ้ดยองค์กร เช่น นโยบาย 
รฐับาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกจิ การเมือง สงัคม เทคโนโลยี ภยัธรรมชาติ 

2) ปจัจยัเสี่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัภายในองค์กร วฒันธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจดัการ บุคลากร กระบวนการปฏิบตัิงาน ข้อมูล ระบบ 
สารสนเทศ เครือ่งมือ วสัดุอุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสีย่ง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสีย่งเชงิยุทธศาสตร ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบักล 
ยุทธ์ เป้าหมาย พนัธกจิขององค์กร ทีอ่าจก่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

2) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้อง 
กบัประเด็นปญัหาการปฏิบตัิงานประจําวนัหรือการดาํเนินงานปกตทิีอ่งค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบตัิงาน โดยไม่มีผงัการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน ไม่มีการมอบหมาย 
อํานาจหน้าที่ความรบัผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เป็นต้น 

3) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Finance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ท ั้งจากปัจจยัภายใน เช่น การ 
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนจดัสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกบัการ 
ดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจยัภายนอก เช่น การโอนจดัสรรงบประมาณ การ 
จดัเก็บรายได้ ข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมายที่ไม่ชดัเจน อนันําไ ปสู่ 
การการตรวจสอบท กัท ้วงจากหน่วยงานท ี ่เก ี ่ยวข ้อง เช่น ส ําน ักงานตรวจเง ินแผ ่นด ิน ป.ป.ช. คลงัจงัหวดั 
กรมบญัชีกลาง 
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องก ับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบ ัติตาม 
กฎระเบียบหรือกฎหมาย หนงัสือส ั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค 
ตอ่การปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
2. การประเมนิความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจดั 
ระดบัความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของกระบวนการทํางานขององค์การบริหารส่วนต าบล        
พระธาตุ ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

2.1 การกําหนดเกณฑก์ารประเมนิ เป็นการกําหนดเกณฑ์ที ่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ได้แก่ 
ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ และระดบัของความเสี่ยง โดยคณะทํางานบริหาร 
ความเสี่ยงได้กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 
ระดบั คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดงัน้ี 

 

ประเด็นทีพ่จิารณา ระดบัคะแนน 
1 – น้อยท่ีสุด 2 – น้อย 3 – ปานกลาง 4 – สูง 5 – สูงที่สุด 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ควา ม ถ ี ่ ใ นก า รเ ก ิด เ ห ต ุก า รณ์ ห ร ื อ  
ข้อผิดพลาดในการปฏบิติังาน (ครัง้) 

5 ปี/ครัง้ 2-3 ปี/ครัง้ 1 ปี/ครัง้ 1-6 เดือน/ครัง้ 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/คร ัง้ 
หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000- 
50,000 บาท 

50,000- 
100,000 

บาท 

100,000- 
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 

อนัตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รําคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรกัษา 

บาดเจ็บ 
สาหสั 

เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ขององค์กร น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดบัของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่ยงและ 
ผลกระทบตอ่ความเสี่ยงขององค์กรว่าจะก่อให้เกดิความเสี่ยงในระดบัใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดบั ได้แก่ สูง 
มาก สูง ปานกลาง และตํ่า 

 

 

 
 
 

 
1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ํา 
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2.2 การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงแต่ 
ละปัจจยัที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดบัความเสี่ยงที่แตกต่างกนั ทําให้สามารถกําหนดการควบคุม 
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้วางแผนและจดัสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลงัคน 
หรือเวลาทีม่ีจํากดั โดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐานทีก่ําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีข ัน้ตอนการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย 
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดบัความรุนแรงหรือมี 
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวเิคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกา/ความถี่ที่จะเกิดแหตุการณ์ความเสี่ยง และความ 
รุนแรงของผลกระทบของแตล่ะปัจจยัเสี่ยงแล้วให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความ 
เสีย่ง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดบัของความเสี่ยงในระดบัใด 

ระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึง 
จดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นทีเ่ป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจดัแบ่ง ดงัน้ี 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ํา 

1) ระดบัความเสี่ยงตํ่า คือ คะแนนระดบัความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท ั่วไปความเสี่ยงในระดบัน้ีให้ 
ถือเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนยัสําคญัต่อการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคุมที่มีอยู่ 
ในปจัจุบนั ซ่ึงไม่ตอ้งดาํเนินการใด ๆ เพิ่มเตมิ 

2) ระดบัความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดบัความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
แตต่อ้งมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสีย่งในระดบัน้ีให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่อ้งมีการจดัการเพิ่มเติม 

3) ระดบัความเสี่ยงสูง คะแนนระดบัความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

4) ระดบัความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดบัความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ 
ประเมนิซ้ํา หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ (ประเด็นสนิบน) ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลพระธาต ุ

                 อําเภอเชยีงขวญั จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ประจําปี พ.ศ. 2568 
ลําดบั ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
มาตรการในการบริหารจดัการ 

ความเสีย่ง 
ผูร้บัผิดชอบ 

1 การอนุมตั ิ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอํานวย 
ความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การขุดหน้าดินขายโดยไม่ได้รบั 
อนุญาตการขุดดินในพ้ืนท่ีของ 
ตนเองเพ่ือไปจําหน่ายโดยไม่ไปยื่น 
คําขออนุญาตตามพระราชบญัญติั 
ขุดดินและถมดินเมื่อตรวจพบการ 
กระทาํความผดิ จึงเสนอสนิบนให้ 
เจ้าหน้าที ่เพ่ือไม่ให้ดําเนินคดีตาม 
กฎหมาย 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดบั 

ปานกลาง 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจในกฎหมายท่ี 
เกีย่วข้องกบัการขุดดิน ถมดนิ เพื่อให้ 
ประชาชนดําเนินการอย่างถูกต้องตาม 
กฎหมาย 
2. การสนบัสนุนระบบทีโ่ปร่งใส เช่น การยื่น 
คําขออนุญาตทางออนไลน์ 

กองช่าง 

2 การใช้อํานาจตาม 
กฎหมาย/การ 
ให้บริการตามภารกจิ 

การใช้อํานาจหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี 
สํารวจภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรบั 
ผลประโยชน์หรือให้ได้มาซ่ึง 
ผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดผลต่อการ 
จดัเก็บภาษี 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดบั 

ปานกลาง 

1. มีการแต่งต ั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. จดัให้มีการตรวจสอบข้อมูลท่ีดินและส่ิง 
ปลูกสร้างให้ถูกต้องเป็นปัจจุบนั 

กองคลงั 

3 การจดัซ้ือจดัจ้าง การกําหนด TOR ที่จะทําให้เกดิ 
ความเส่ียงในการเรียกรบัสินบนจาก 
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

2 3 ความเส่ียง 
ระดบั 

ปานกลาง 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการกําหนด TOR ทีม่ี 
ความรู ้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างน้อย 
1 คน 
2. ระบุรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะให้มี 
ความครอบคลุม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
3.เปรียบเทียบคุณสมบติัของพสัดุครุภณัฑ์ท่ี 
จะดําเนินการจดัซ้ือจดัจ้างจากผู้ประกอบการ 
ประเภทเดียวกนัอย่างน้อย 3 คน 

กองคลงั 
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ลําดบั ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

มาตรการในการบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล การรบัโอนมีการเรียกรบัสินบน 
เพ่ือให้ได้มาในตําแหน่งช่วยเหลือ 
พวกญาติในการโอนย้าย 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดบั 

ปานกลาง 

1.จดัอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบั 
ข้าราชการและผู้บริหาร 
2.กําหนดโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือกระทาํ 
ผิดตามแนวทางปฏบิติัจะต้องได้รบัโทษ 
ทางวินยั 

สํานกัปลดั 

หมายเหตุ *ระดบัความรุนแรงของ 
ความเสีย่งทุจรติ 

 

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความ 
เสี ่ยงตํ่า (ไม่จําเป็นตอ้งจดัทาํ 
มาตรการฯ) 

สีเหลือง = ความเสี่ยงระดบั 
ปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดบัสูง สีแดง = ความเสี่ยงระดบั 
สูงมาก 
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3. การตอบสนองความเสีย่ง 
เป็นการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรบัเปลี่ยนให้เหมาสมกบั 

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของผู้รบัผิดชอบ แต่วิธีการจดัการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากบัการลดระดบัผลกระทบที ่
เกดิจากความเสีย่งนั้น โดยทางเลือกหรือวธิีการจดัการความเสี่ยงประกอบดว้ย 4 แนวทางหลกั คือ 

1) การยอมรบั หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซ่ึงไม่ต้อง 
ดาํเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดบัไม่รุนแรงและไม่คุ้มคา่ทีจ่ะดาํเนินการใด ๆ ให้ขออนุมตัหิลกัการรบั 
ความเสีย่งไว้และไม่ดาํเนินการใด ๆ แตค่วรมีมาตรการตดิตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรบัผลทีจ่ะเกดิขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสีย่ง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ 
จดัวางระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข ัน้ตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่จะไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ 
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรบัปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจดัอบรมเพิ่มทกัษะ 
ในการทาํงาน และการจดัทาํคูม่ือการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัและต้องจดัการให้ 
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจดัการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี เช่น การหยุดหรือ 
ยกเลกิการดําเนินงานหรือกิจกรรมงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทําประกนัภยั 
ประกนัทรพัย์สิน กบับริษัทประกนั การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษทัภายนอกมาจดัการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลูกสรา้งต่าง ๆ 



 

การจดัการความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลพระธาตุ 
อําเภอเชยีงขวญั จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ปี พ.ศ. 2568 

 

ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจดัการ ทางเลอืกทีเ่หมาะสม ผูร้บัผดิชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน 
(Operation Risk) 

    

การจดัซ้ือจดัจ้าง 1. กํากบัติดตามตรวจสอบการ 
ทํางานของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้ 
บุคลากรทํางานตามขัน้ตอน 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการให้คะแนนด้านเทคนิคใน 
ชดัเจนและประกาศลงในข้อกําหนดการจดัซื้อจดัจ้าง TOR 
2. โครงการหรือการจดัซ้ือจดัจ้างโดยใช้วิธีการ 
เฉพาะเจาะจง เปิดโอกาสให้ผู้รบัจ้างรายใหม่เข้ามามีส่วน 
ร่วมในการดําเนินงาน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลงั 

การบริหารงานบุคคล กําชบั กํากบั ดูแล เจ้าหน้าท่ีผู้ 
ปฏบิติัหน้าท่ีงานบุคลากรให้ 
ปฏบิตัติามระเบียบ กฎหมาย 

ปฏบิติัตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบโดยไม่ขดัต่อ 
ข้อปฏบิตั ิกฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สํานกัปลดั 

การอนุมตั ิอนุญาต ตาม พรบ. 
การอํานวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

กําชบั กํากบั ดูแลเจ้าหน้าท่ี 
ผู้รบัผิดชอบการออกใบอนุมติั/ 
อนุญาต 

ปฏบิติัตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบโดยไม่ขดัต่อ 
ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจในทางมิ 
ชอบ เพ่ือเรียกรบัผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนบัสนุน 
แผนงานหรือโครงการ 
2.การรบัของขวญัจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากองค์กร 

1. มีการประชุมภายในสํานกั/กองอย่างสม่าํเสมอให้ทราบ 
ปญัหาและอุปสรรคในการทํางานเพ่ือทบทวนการทํางาน 
และหาแนวทางแก้ไขปญัหาท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ 
2.ปรบัปรุงคู่มือ พฒันาความโปร่งใสในการปฏบิติังาน 
เพ่ิมความรู้เรื่องผลประโยชน์ทบัซ้อน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 
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4. การรายงานและตดิตามผล 
หลงัจากจดัทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 

ตดิตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดําเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ 
ตดิตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวธิีการจดัการความเสี่ยง รวมท ัง้ติดตามผลการจดัการ 
ความเสี่ยงที่ได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุวตัถุประสงค์ของกาบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ 
ทานดูว่าวธิีการบรหิารจดัการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวธิีการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
ที่ควรปรบัเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ท ั้งน้ี 
กระบวนการปรบัเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ท ั้งน้ี กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมท ั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม 
ผลไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายคร ั้ง เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิน้ปี เป็นตน้ 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบ ัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดําเนินงานต่าง  ๆ
ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะต้องทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุ เพื่อให้ม ั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลพรธาตุมีการบริหารความ 
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที ่
ดาํเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึน้ได้จริงและอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ หรือต้องจดัหามาตรการหรือ 
ตวัควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้มีความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่หลงัมีการจดัการ อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และให้องค์กรมีการ 
บรหิารความเสี่ยงอย่างตอ่เน่ืองจนเป็นวฒันธรรมในการปฏิบตัิงาน 

6. การทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกข ั้นตอน เพื่อการปรบัปร ุงและพฒันาแผนงานในการบร ิหารความเส ี ่ยงให้ท นัสมยัและเหมาะสมกบัการ 
ปฏบิติังานจริงเป็นประจําทุกปี 


